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Einfuhrung in das Berichtswesen

Kennzahlen als Steuerungsinstrument in Organisationen

Ausgangssituation

Mit den zunehmenden Einsparungen der Kostentrager gewinnt die
betriebswirtschaftliche Steuerung in sozialen Verbanden immer mehr an Bedeutung.
Ein strukturiertes Berichtswesen bildet die Grundlage fur Transparenz, fundierte
Entscheidungen und eine verlassliche Steuerung. Neben der Gliederung der
betriebswirtschaftlichen Auswertungen nach Deckungsbeitragen und Ergebnisarten
spielt die Auswahl aussagekraftiger Kennzahlen eine zentrale Rolle, um
Entwicklungen in der Organisation gezielt zu verfolgen und zu bewerten.

Zielsetzung und Lernansatz

Das Seminar bietet einen praxisnahen Einstieg in den Aufbau und die Anwendung
eines wirkungsvollen Berichtswesens. Es vermittelt Grundlagen der
Deckungsbeitragsrechnung und zeigt, wie zentrale Kennzahlen identifiziert,
interpretiert und zur Steuerung genutzt werden kénnen.

Das Seminar richtet sich an Fuhrungskrafte, Projekt- und Fachbereichsleitungen
sowie Einsteiger:innen im Controlling, die sich mit dem Berichtswesen vertraut
machen oder ihre Grundlagen vertiefen mochten.

Arbeitsformen
Theorie-Inputs, Austausch, Best-Practice-Beispiele und Handlungsempfehlungen.

Im Anschluss an die Veranstaltung erhalten Sie eine Dokumentation mit der
Prasentation sowie ggf. weiteren Unterlagen.

Technische Voraussetzungen

Sie bendtigen fur die Teilnahme an dieser Online-Veranstaltung einen PC/Laptop mit
Kamera, Mikrofon/Lautsprecher (eingebaut oder extern) und einer aktuellen Browser-
Version sowie eine stabile Internetverbindung.

Die Online-Veranstaltung wird tGber das Programm ZOOM durchgeflihrt, welches in
der aktuellen Version die Datenschutzanforderungen des Deutschen
Caritasverbandes e.V. erflllt.

Sie erhalten den Link zur Einwahl in die Online-Veranstaltung rechtzeitig vor Beginn
per E-Mail.



Anmeldung und Zulassung
Bitte melden Sie sich mit dem Online-Formular an. Die Vergabe der Teilnahmeplatze
erfolgt in der Reihenfolge der Anmeldungen.

Wird die Mindestteilnehmendenzahl nicht erreicht, behalt sich die Akademieleitung
vor, die Veranstaltung abzusagen.

Die Teilnahmegebuhr wird vor Beginn der Veranstaltung durch die Fortbildungs-
Akademie in Rechnung gestellt.

Fur Ihre Teilnahme gibt es verschiedene Férdermdoglichkeiten. Mehr dazu finden Sie
auf unserer Homepage www.caritas-akademie.de

Zielgruppe:
Fuhrungskrafte, Projekt- und Fachbereichsleitungen sowie Einsteiger:innen im
Controlling.

Termin:
19.11.2026 09:00 Uhr - 13:00 Uhr

Kosten:
200,00 €

Veranstaltungsort:
Online

Referent:innen:
Dr. Jorg Fingerle-Beckenstrater (Partner — Management / Reorganisation)

Ansprechpartner:innen:
Simona Valiukaityte (Simona.Valiukaityte@caritas.de, +49 (761) 200 1703)

Veranstalter:
Fortbildungs-Akademie des Deutschen Caritasverbandes e.V.

Veranstaltungsnummer:
S26189



Diese Veranstaltung entspricht den Leitlinien fir Qualitat in der Fort- und Weiterbildung der
verbandlichen Caritas.
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