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22.09.2025 12:30 Uhr - 15.12.2025 16:00 Uhr
Ohne Macht ist nichts zu machen 

Macht und Machtspiele in der Organisation und im Team verstehen und gestalten

Ausgangssituation
Macht ist für Führungskräfte ein unverzichtbares Mittel, um Verantwortung zu 
übernehmen, Umsetzung zu gestalten und Veränderungen voranzutreiben. Ohne 
Macht ist nichts zu machen. 
Macht ist dabei oftmals ein verpönter Begriff und für viele Menschen direkt negativ 
konnotiert, evtl. besonders im Bereich der sozialen Arbeit. Macht wird schnell 
suspekt: Missbrauch, Manipulation, Dominanz usw. Einfluss, Autorität, 
Verantwortung oder Leadership klingen da viel verträglicher.
Doch machen wir uns bewusst: 
Überall, wo Menschen zusammenkommen, ist Macht mit im Spiel, im privaten wie im 
beruflichen Kontext. Wir können uns dem Thema praktisch nicht entziehen. Wer 
Macht dennoch tabuisiert oder scheut, überlässt ihr das Feld, sich unreflektiert und 
unautorisiert ihre Bahnen zu suchen.
Erst ein bewussterer Umgang mit Machtquellen und Machtspielen ermächtigt uns in 
der Führung, emanzipiert uns und verhilft uns in vielen Fällen zu gelingenderen 
Beziehungsgestaltungen. Wer sich seiner eigenen Machtquellen bewusst ist und 
diese wertorientiert reflektiert, kann sie konstruktiv für die eigene Führungsarbeit 
nutzen. 

Im Kurs werden Sie reflektieren, über welche Machtquellen Sie im eigenen 
Arbeitskontext verfügen. Darüber hinaus ist es auch sinnvoll, dem eigenen 
Führungskreis oder Team die vorhandenen Machtquellen aufzuzeigen. Außerdem 
lernen Sie, Machtspiele und Machtdynamiken im eigenen Tätigkeitsbereich oder 
Team und in der Organisation zu erkennen, diese besprechbar zu machen und damit 
die eigene Führungsarbeit zu verbessern. 
Ziel ist es, einen bewussteren, proaktiveren und mutigeren Umgang mit Macht zu 
entwickeln. Wir werden also insbesondere auch die helle Seite der Macht 
ausleuchten.

Zielsetzung und Lernansatz
Was Sie am Ende des Trainings können:

 Klarheit über das eigene Machtrepertoire und wie Sie dieses einsetzen 
können

 Positiver und konstruktiver, werteorientierter Umgang mit Macht
 Zeitraubende und oftmals verborgene Machtspiele aufdecken und beenden
 Ego-Haltungen im Team in Richtung gemeinsamer Ziele lenken
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 Sensibilisierung für verschiedene Machtspiele und den Umgang mit diesen
 Teams spiegeln, wo ihre Macht liegt und wie damit Verantwortung einhergeht
 Methoden für die Balancierung von Macht einsetzen
 Verhandlungssituationen mit psychologischen Grundprinzipien lösen

Ziele:

 Enttabuisierung von Macht und bewusster, transparenter Umgang mit Macht
 Klarheit über vorhandene und mögliche Machtspiele
 Klarheit über eigene Machtquellen gewinnen
 Mehr Zufriedenheit bei sich selbst und im Team erreichen
 Stärkung der Teamkultur und raus aus der Ohnmachtsfalle

Arbeitsformen und Lernorganisation
Dieser Online-Kurs kombiniert Live-Einheiten per Zoom mit Peergroup-Lernen. Die 
Teilnehmenden erhalten umfassende Unterlagen mit Anleitungen für Übungen und 
Reflexion.
Vier Online-Meetings per Zoom (jeweils 3,5 Stunden), und virtuelle Peergroup-
Meetings (ca. 3x1 Stunde). 

Der aufzuwendende Arbeitszeitumfang beträgt insgesamt ca. 17 Zeitstunden.

Technische Voraussetzungen
Sie benötigen für die Teilnahme an dieser Online-Veranstaltung einen PC/Laptop mit 
Kamera, Mikrofon/Lautsprecher (eingebaut oder extern) und einer aktuellen Browser-
Version sowie eine stabile Internetverbindung.
Die Online-Veranstaltung wird über das Programm ZOOM durchgeführt, welches in 
der aktuellen Version die Datenschutzanforderungen des Deutschen 
Caritasverbandes e.V. erfüllt. 
Sie erhalten den Link zur Einwahl in die Online-Veranstaltung rechtzeitig vor Beginn 
per E-Mail.

Anmeldung und Zulassung
Bitte melden Sie sich mit dem Online-Formular an. Die Vergabe der Teilnahmeplätze 
erfolgt in der Reihenfolge der Anmeldungen.
Wird die Mindesteilnehmendenzahl nicht erreicht, behält sich die Akademieleitung 
vor, die Veranstaltung nur mit einem/r Dozent:in durchzuführen oder abzusagen.

Die Teilnahmegebühr wird vor Beginn der Veranstaltung durch die Fortbildungs-
Akademie in Rechnung gestellt. 
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Termine
22. September 2025, 12:30 Uhr bis 16:00 Uhr
Technik-Check ab 12:00 Uhr möglich
20. Oktober 2025, 08:30 Uhr bis 12:00 Uhr
17. November 2025, 08:30 Uhr bis 12:00 Uhr
15. Dezember 2025, 12:30 Uhr bis 16:00 Uhr

Die separate Buchung von einzelnen Abschnitten ist nicht möglich!

Für Ihre Teilnahme gibt es verschiedene Fördermöglichkeiten. Mehr dazu finden Sie 
auf unserer Homepage www.caritas-akademie.de

Zielgruppe:
Führungskräfte

Termin: 
22.09.2025 12:30 Uhr - 15.12.2025 16:00 Uhr 

Kosten: 
585,00 €

Veranstaltungsort: 
Online
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Referent:innen:
Elisabeth Götz (Dozentin der Fortbildungs-Akademie, Dipl.-Psychologin)

Björn Schmitz (Dipl.-Betriebswirt, Soziologe M.A., Syst. Organisationsentwickler, 
Inhaber von Phil!omondo)

Ansprechpartner:innen:
Claudia Müller (claudia.mueller@caritas.de, +49 (761) 200 1707)
Elisabeth Götz (elisabeth.goetz@caritas.de, +0761 (200) 1705)

Veranstalter:
Fortbildungs-Akademie des Deutschen Caritasverbandes e.V.

Veranstaltungsnummer: 
K2025-24

Diese Veranstaltung entspricht den Leitlinien für Qualität in der Fort- und Weiterbildung der 
verbandlichen Caritas.

Fortbildungs-Akademie des Deutschen Caritasverbandes
Wintererstr. 17-19, 79104 Freiburg, www.caritas-akademie.de
Tel.: (0761) 200-1700, Mail: akademie@caritas.de
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