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21.04.2026 14:30 Uhr - 23.04.2026 12:30 Uhr
Betriebswirtschaft in der Caritas: BWL Grundlagen

FUr Verantwortliche ohne kaufmannische Ausbildung

Ausgangssituation

Die Fahigkeit, als Fuhrungskraft innerhalb der Caritas auch in
betriebswirtschaftlichen Zusammenhangen denken und handeln zu kénnen, ist in
allen Arbeitsbereichen unabdingbar geworden.

Sich regelhaft verandernde Rahmenbedingungen lassen die wirtschaftliche Flhrung
von Organisationen der Caritas immer komplexer werden. Die Verpflichtung zum
wirtschaftlichen Handeln und die Beachtung betriebswirtschaftlicher Grundatze
haben daher inzwischen eine hohe Prioritat erlangt. Dies erfordert von leitenden
Mitarbeiter:innen prozessuales Denken, wirtschaftliche Kompetenz und Verstandnis
fur finanzielle Fragen.

Fur Verantwortungstrager:innen ohne kaufmannische Ausbildung ist es deshalb
wichtig, die zentralen betriebswirtschaftlichen Begriffe und Prinzipien zu kennen
sowie die Zusammenhange zu verstehen.

Zielsetzung und Inhalte

Die Teilnehmenden dieses Seminars erwerben ein Basiswissen in Betriebswirtschaft,
insbesondere im Finanz- und Rechnungswesen, in der Kostenrechnung sowie im
Controlling. Sie lernen betriebswirtschaftliche Prinzipien und Begriffe kennen und
konnen ermitteln, ob ,ihre” Dienstleistung ,sich rechnet®.

Sie werden befahigt, Zusammenhange und Auswirkungen ihrer eigenen
Entscheidungen aus betriebswirtschaftlicher Sicht zu beurteilen und in das vom
Leitbild der Caritas gepragte Leitungskonzept und -handeln zu integrieren. Der
Dialog mit kaufmannisch Verantwortlichen fallt ihnen anschlie3end leichter.
Anhand von Ubungsbeispielen trainieren die Teilnehmenden ihr neu angeregtes
betriebswirtschaftliches Denken.

Inhalte sind insbesondere:

¢ Grundbegriffe der Betriebswirtschaft

e Grundkenntnisse zum Aufbau von Bilanzen, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie zur Jahresabschlussanalyse und Buchhaltung

¢ Bedeutung der Kostenrechnung (Kostenarten-, Kostenstellen- und
Kostentragerrechnung), inkl. der Handhabung von internen Kostenumlagen

e Spezifika der (vollstandigen) Personalkostenkalkulation
e Anwendung einer Preiskalkulation
e Arbeiten mit betriebswirtschaftlichen Auswertungen und Kennzahlen



e Uberblick Uber Inhalte und Aufgaben von Controlling als Planungs- und
Steuerungsfunktion und Anwendung in Praxissituationen

e Spannungen zu sozialethischen, sozialpolitischen und theologischen
Perspektiven

Arbeitsformen

Theorie-Inputs, Plenum und Kleingruppenarbeit. Der Alltag der Teilnehmer:innen
dient als Grundlage fur die Entwicklung von Praxisbeispielen.

Im Anschluss an die Veranstaltung erhalten Sie eine Dokumentation mit der
Prasentation sowie ggf. weiteren Unterlagen.

Anmeldung und Zulassung

Bitte melden Sie sich mit dem Online-Formular an. Die Vergabe der Teilnahmeplatze
erfolgt in der Reihenfolge der Anmeldungen.

Wird die Mindesteilnehmendenzahl nicht erreicht, behalt sich die Akademieleitung
vor, die Veranstaltung abzusagen.

Termin
Beginn: Dienstag, 21. April 2026, 14.30 Uhr mit einem BegriRungskaffee
Ende: Donnerstag, 23. April 2026, 12.30 Uhr mit anschlieRendem Mittagessen

Kosten und Zahlungsmodalitaten

Teilnahmegebihr: 625,00 €

Ubernachtung mit Friihstiick: 194,00 € fir die Dauer der Veranstaltung
Verpflegung: 126,50 € fur die Dauer der Veranstaltung

Die Tagungspauschale (Mittagessen, Tagungsgetranke, Kaffeepausen, Abendessen,
etc.) ist mit der Anmeldung obligatorisch gebucht.

Die Preise richten sich nach der gultigen Preisliste des Tagungshauses, eine
Preiserhohung ist daher moglich.

Die Teilnahmegebihr sowie die Kosten flr Unterkunft und Verpflegung werden vor
Beginn der Veranstaltung durch die Fortbildungs-Akademie in Rechnung gestellt.

Far Ihre Teilnahme gibt es verschiedene Fordermaoglichkeiten. Mehr dazu finden Sie
auf unserer Homepage www.caritas-akademie.de.

Zielgruppe:
Verantwortungstrager:innen ohne kaufmannische Ausbildung bei Tragern,
Einrichtungen und Verbanden in der Caritas.

Termin:



21.04.2026 14:30 Uhr - 23.04.2026 12:30 Uhr

Kosten:
625,00 € zzgl. Kosten flir Verpflegung und ggf. Unterkunft

Veranstaltungsort:
Hoffmanns Hofe
Heinrich-Hoffmann-Str. 3
60528 Frankfurt
www.hoffmanns-hoefe.de

Referent:innen:
Knut Ropte (Managementberater mit Schwerpunkt Unternehmensfihrung,
Restrukturierung und Unternehmensbewertung)

Torben Sdgtrop (Management und Organisationsberater)

Ansprechpartner:innen:
Simona Valiukaityte (Simona.Valiukaityte@caritas.de, +49 (761) 200 1703)

Veranstalter:
Fortbildungs-Akademie des Deutschen Caritasverbandes e.V.

Veranstaltungsnummer:
S26077



Diese Veranstaltung entspricht den Leitlinien fur Qualitat in der Fort- und Weiterbildung der
verbandlichen Caritas.
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