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29.09.2025 14:30 Uhr - 03.10.2025 12:30 Uhr
Selbstbewusst und wirksam führen

Authentisch leiten mit TZI

Ausgangssituation
Führungskräfte sind in ihrem beruflichen Alltag mit vielfältigen Anforderungen und 
Erwartungen konfrontiert. Dabei gilt es immer wieder neu, die eigene Rolle bewusst 
zu gestalten, klare Entscheidungen zu treffen und wirksam zu kommunizieren.
Mit der Themenzentrierten Interaktion (TZI) entwickelte Ruth C. Cohn ein Konzept für 
das Leiten von Gruppen bzw. Teams, das Führungskräfte dabei unterstützen kann, 
Leitung selbstbewusst und erfolgreich wahrzunehmen. 
Haltung und Methode der TZI tragen dazu bei, sich der eigenen Bedürfnisse, 
Gefühle, Stärken und Schwächen bewusst zu werden. Sich selbst als Person wahr- 
und anzunehmen, ist eine wesentliche Voraussetzung dafür, authentisch und 
wirksam zu führen.

Hinweis: Dieser Kurs wird vom Ruth Cohn Institute for TCI-international (RCI) 
als Teil der TZI-Grundausbildung anerkannt. (P)

Zielsetzung und Lernansatz
Die Teilnehmenden setzen sich im Seminar mit äußeren wie inneren Bildern und 
Vorbildern von Führung auseinander. Selbstreflexion und Selbsterfahrung in 
geschützten Lernräumen sind wichtige Elemente des Seminars, um eigene 
Ressourcen (wieder) zu entdecken und zu aktivieren.

Die Teilnehmenden vertiefen und erweitern ihre Selbst- und Fremdwahrnehmung. 
Sie kennen ihre eigenen Bedürfnisse, Stärken und Schwächen sowie ihre Wirkungen 
auf andere. Sie sind fähig, sich als Person selbstbewusst und authentisch in 
Arbeitsbeziehungen einzubringen.

Arbeitsformen
Plenum, Einzelarbeit, Kleingruppenarbeit

Anmeldung und Zulassung
Bitte melden Sie sich mit dem Online-Formular an. Die Vergabe der Teilnahmeplätze 
erfolgt in der Reihenfolge der Anmeldungen.
Wird die Mindesteilnehmendenzahl nicht erreicht, behält sich die Akademieleitung 
vor, die Veranstaltung nur mit einem/r Dozent:in durchzuführen oder abzusagen.
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Termin
Beginn: Montag, 29. September 2025, 14:30 Uhr mit einem Begrüßungskaffee
Ende: Freitag, 03. Oktober 2025, 12:30 Uhr mit anschließendem Mittagessen

Kosten und Zahlungsmodalitäten
Teilnahmegebühr: 900,00 €
Übernachtung mit Frühstück: 282,00 € für die Dauer der Veranstaltung
Verpflegung: 266,00 € für die Dauer der Veranstaltung (4 Tagessätze)
Gesamtkosten: 1.448,00 €

Die Tagungspauschale (Mittagessen, Tagungsgetränke, Kaffeepausen, Abendessen, 
etc.) ist mit der Anmeldung obligatorisch gebucht.
Im genannten Übernachtungspreis ist die Übernachtungssteuer der Stadt Freiburg 
bereits enthalten.

Die Preise richten sich nach der gültigen Preisliste des Tagungshauses, eine 
Preiserhöhung ist daher möglich.

Aufgrund von Sanierungsmaßnahmen in den Gästehäusern des Caritas 
Tagungszentrums stehen nicht alle Zimmer zur Übernachtung zur Verfügung. 
Deshalb kann es sein, dass für die von Ihnen gebuchte Veranstaltung Zimmer in 
einem nahe gelegenen Hotel reserviert werden, wodurch sich der 
Übernachtungspreis erhöhen kann.

Die Teilnahmegebühr sowie die Kosten für Unterkunft und Verpflegung werden vor 
Beginn der Veranstaltung durch die Fortbildungs-Akademie in Rechnung gestellt.

Für Ihre Teilnahme gibt es verschiedene Fördermöglichkeiten. Mehr dazu finden Sie 
auf unserer Homepage www.caritas-akademie.de. Bitte beachten Sie, dass eine von 
Ihnen beantragte Förderung zunächst mit der Teilnahmegebühr verrechnet wird. 
Sollte diese Förderung nicht bewilligt werden, wird Ihnen der Differenzbetrag zur 
vollen Teilnahmegebühr nachträglich in Rechnung gestellt!

Zielgruppe:
Mitarbeiter:innen der verbandlichen Caritas, die mit Führungs- und Leitungsaufgaben 
in Teams und Gruppen betraut sind oder solche Aufgaben zukünftig übernehmen 
sollen.<br>Interessent:innen, die sich für die Anwendung der TZI interessieren oder 
eine TZI-Ausbildung absolvieren wollen.

Termin: 
29.09.2025 14:30 Uhr - 03.10.2025 12:30 Uhr 

Kosten: 
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900,00 € zzgl. Kosten für Verpflegung und ggf. Unterkunft

Veranstaltungsort: 
Caritas Tagungszentrum
Wintererstr. 17-19
79104 Freiburg
www.caritas-akademie.de/tagungszentrum

Referent:innen:
Dr. Margit Ostertag (Dipl.-Pädagogin, Supervisorin und Coach (DGSv), TZI-
Lehrbeauftragte RCI, Evangelische Hochschule Nürnberg)

Wolfgang Schneider-Pannewick (Dipl.-Theologe, Dipl.-Sozialpädagoge, Supervisor, 
TZI-Lehrbeauftragter (RCI), langjährig Führungskraft in der Sozialpsychiatrie)

Ansprechpartner:innen:
Sabine Fähndrich (sabine.faehndrich@caritas.de, +49 (761) 200 1709)
Katerina Kosta-Mikuteit (katerina.kosta-mikuteit@caritas.de, +0761 (200) 1710) 
«Event.Contacts.1.LastName»

Veranstalter:
Fortbildungs-Akademie des Deutschen Caritasverbandes e.V.

Veranstaltungsnummer: 
S25036
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Diese Veranstaltung entspricht den Leitlinien für Qualität in der Fort- und Weiterbildung der 
verbandlichen Caritas.

Fortbildungs-Akademie des Deutschen Caritasverbandes
Wintererstr. 17-19, 79104 Freiburg, www.caritas-akademie.de
Tel.: (0761) 200-1700, Mail: akademie@caritas.de

mailto:akademie@caritas.de

