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Klare Entscheidungen, starke Teams

Das Konsent-Training flr Fuhrungskrafte

Ausgangssituation

FUhrungskrafte stehen taglich vor komplexen Entscheidungen — oft unter Zeitdruck
und mit vielen Beteiligten. Konsens kostet Energie, Alleingange bergen Risiken. Wie
lassen sich tragfahige Entscheidungen treffen, die Verantwortung teilen, Teams
einbinden und trotzdem Handlungsfahigkeit ermdglicht?

Zielsetzung und Lernansatz

Methodenkompetenz: Souveraner Einsatz von Konsens, Konsent, Advice Process
und Delegation Poker je nach Situation (Cynefin-Modell)

Konsent-Prozesse moderieren: Struktur und Umgang mit Einwanden im
FUhrungsalltag trainieren.

Entlastung der Flihrungskraft: Aufbau einer Entscheidungskultur, in der Teams
eigenstandig verantwortungsvolle Losungen finden, ohne die FUhrungskraft operativ
zu belasten.

Vermeidung teurer Fehlentscheidungen: Sensibilisierung fur kognitive
Verzerrungen (Biases) und Nutzung der kollektiven Intelligenz des Teams.
Personlichen 5-Punkte-Leitfaden erstellen: Individuelle Entscheidungsroutine mit
Positive-Leadership-Anker entwickeln.

Transfer sichern: Echte Falle bearbeiten, Peer-Commitment fur Umsetzung im
Caritas-Alltag

Arbeitsformen
Plenum, Einzelarbeit, Kleingruppen, Input

Starke Fuhrungskrafte, starke Teams: Neue Reihe fiir lhre
Fiuhrungskompetenz

Das Seminar "Klare Entscheidungen, starke Teams — Das Konsent-Training fur
FUhrungskrafte" ist Bestandteil einer Online-Veranstaltungsreihe "Starke
FUhrungskrafte, starke Teams". Im Fokus der ein- bis zweitagigen Onlineseminaren
stehen moderne, wirksame FlUhrungsansatze, die Orientierung geben,
Zusammenarbeit starken und auch in herausfordernden Zeiten tragen. Ob Positive
Leadership, Change-Kompetenz

oder klare Entscheidungsprozesse — Sie bekommen praxisnahe Impulse fur lhren
Fuhrungsalltag.

Das Besondere: Wenn Sie an mindestens vier Veranstaltungen teilnehmen, erhalten



Sie das Zertifikat "Starke Fuhrungskrafte — starke Teams" — als sichtbares Zeichen
Ihrer Weiterentwicklung als Flihrungskraft.

Haben Sie Interesse? Dann informieren Sie sich Uber folgende Seminare:

Starke Fuhrungskrafte — starke Teams
13.04. — 14.04.2027 | Online | S27034
09.11. — 10.11.2027 | Online | S27035

Change Leadership — Organisationen wirksam durch Veranderungen fiihren
13.01. — 14.01.2027 | Online | S27071
15.09. — 16.09.2027 | Online | S27072

Change Leadership fiir eine wirksame Kommunikations- und Feedbackkultur
Wandel gestalten, Teams starken, Konflikte klaren

24.02. — 25.02.2027 | Online | S27073

27.10. — 28.10.2027 | Online | S27074

Change Leadership — Zwischen Auftrag und Alltag
Fiuhrungsrolle bewusst gestalten und wirksam handeln
03.02.2027 | Online | S27075

06.10.2027 | Online | S27076

Professionelles Offboarding — Klar, fair und menschlich fiihren
28.04.2027 | Online | S27077
01.12.2027 | Online | S27078

Klare Entscheidungen, starke Teams — Das Konsent-Training fiir
Fuhrungskrafte

17.03.2027 | Online | S27079

27.11.2027 | Online | S27080

Technische Voraussetzungen

Sie bendtigen fur die Teilnahme an dieser Online-Veranstaltung einen PC/Laptop mit
Kamera, Mikrofon/Lautsprecher (eingebaut oder extern) und einer aktuellen Browser-
Version sowie eine stabile Internetverbindung.

Die Online-Veranstaltung wird Gber das Programm Zoom durchgefuhrt, welches in
der aktuellen Version die Datenschutzanforderungen des Deutschen
Caritasverbandes e.V. erflillt.

Sie erhalten den Link zur Einwahl in die Online-Veranstaltung rechtzeitig vor Beginn
per E-Mail.

Anmeldung und Zulassung

Bitte melden Sie sich mit dem Online-Formular an. Die Vergabe der Teilnahmeplatze
erfolgt in der Reihenfolge der Anmeldungen.

Wird die Mindestteilnehmendenzahl nicht erreicht, behalt sich die Akademieleitung
vor, die Veranstaltung abzusagen.


http://www.caritas-akademie.de/FQ8VZ
http://www.caritas-akademie.de/PVO5W
http://www.caritas-akademie.de/6I5R4
http://www.caritas-akademie.de/IL44F
http://www.caritas-akademie.de/81AVT
http://www.caritas-akademie.de/02MM5
http://www.caritas-akademie.de/O6LUT
http://www.caritas-akademie.de/U01V2
http://www.caritas-akademie.de/LP10U
http://www.caritas-akademie.de/3W26G
http://www.caritas-akademie.de/0HHIP
http://www.caritas-akademie.de/8TYOJ

Falls Sie sich direkt zu mehreren Angeboten dieser Veranstaltungsreihe
anmelden mochten, konnen Sie im Bemerkungsfeld lhrer Anmeldung, die
Veranstaltungsnummern (S-Nummern) eintragen. Sie erhalten dann fiir jedes
Seminar eine separate Anmeldebestatigung.

Die Teilnahmegebuhr wird vor Beginn der Veranstaltung durch die Fortbildungs-
Akademie in Rechnung gestellt.

Fur lhre Teilnahme gibt es verschiedene Férdermdoglichkeiten. Mehr dazu finden Sie
auf unserer Homepage www.caritas-akademie.de

Zielgruppe:
Fuhrungskrafte, die taglich komplexe Entscheidungen treffen missen<br>Team- und
Projektleiter:innen<br>Entscheidungstrager in Verantwortungsprozessen

Termin:
17.03.2027 09:00 Uhr - 16:00 Uhr

Kosten:
220,00 €

Veranstaltungsort:
Online

Referent:innen:
Anne Rosenblatt (Zertif. Systemischer Business Coach (dvct), Team Coach,
Resilienz-Trainerin, Organisationsentwicklerin)

Ansprechpartner:innen:
Anna Graaf (anna.graaf@caritas.de, +49 (761) 200 1717)
Sabine Fahndrich (sabine.faehndrich@caritas.de, +49 (761) 200 1709)

Veranstalter:
Fortbildungs-Akademie des Deutschen Caritasverbandes e.V.



Veranstaltungsnummer:
S27079

Diese Veranstaltung entspricht den Leitlinien fur Qualitat in der Fort- und Weiterbildung der
verbandlichen Caritas.
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